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[bookmark: _GoBack]Câu 1: Nhận thức và liên hệ kết quả thực hiện gắn với xây dựng chương trình hành động cụ thể của đơn vị và bản thân qua học tập nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phòng cách, tác phong công tác của người đứng đầu của cán bộ, đảng viên.
Qua học tập và nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phong cách tác phong công tác của người đứng đầu của cán bộ đảng viên theo tư tưởng đạo đức Hồ Chí Minh, tôi xin trình bày những nhận thức, những kết quả thực hiện cụ thể của đơn vị và bản thân như sau:
Xây dựng phong cách, tác phong công tác của người đứng đầu, của cán bộ, đảng viên theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh nhằm phát huy tinh thần làm chủ, ý thức trách nhiệm, tính chủ động, sáng tạo của mọi người, từ đó nâng cao chất lượng thực hiện chức trách, nhiệm vụ trong công tác được giao thể hiện qua việc thực hiện tốt:
Nâng cao phẩm chất đạo đức: Trung thành với lý tưởng cách mạng của Đảng, trung thành với lợi ích của giai cấp công nhân và nhân dân lao động theo chức trách, nhiệm vụ được giao, tuỳ điều kiện, hoàn cảnh để thực hiện nhiệm vụ và phải luôn xuất phát từ đường lối, quan điểm đổi mới của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, đáp ứng yêu cầu của đơn vị giao phó. Trong mọi hoạt động, đều phải đặt lợi ích của tập thể, đơn vị lên trên hết, trước hết. Kiên quyết bảo vệ, ủng hộ cái mới, cái đúng, đấu tranh phê phán cái sai, lạc hậu, lỗi thời.
Cán bộ lãnh đạo, nhất là những người đứng đầu, là người có trọng trách trong một tập thể, vừa phải thực hành dân chủ, lắng nghe ý kiến của tập thể, đồng thời, phải quyết đoán, nhận thức đầy đủ trách nhiệm và dám ra quyết định, dám làm, dám chịu trách nhiệm, phát huy trí tuệ tập thể thực hiện nghiêm nguyên tắc “tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách”.
Chủ động, sáng tạo, có tinh thần trách nhiệm, ý thức tổ chức kỷ luật cao: Đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng và pháp luật của Nhà nước có đúng đắn, chính xác tới đâu cũng là sản phẩm của con người trong một thời gian và không gian hữu hạn. Do đó trong quá trình thực hiện, nhiệm vụ, phải chủ động, sáng tạo, dám làm, dám chịu trách nhiệm, có ý thức tổ chức, kỷ luật cao, khi nhận bất cứ nhiệm vụ gì cũng tận tâm, tận lực thi hành nhanh chóng và chính xác, đạt chất lượng, hiệu quả cao. Không ỷ lại, dựa dẫm, đùn đẩy trách nhiệm, làm việc tắc trách, làm qua loa, chiếu lệ, nửa vời, đầu voi, đuôi chuột.
Tăng cường được công tác kiểm tra, giám sát, nhằm loại trừ những hành vi trục lợ, ăn cắp, tham ô, biến của công thành của riêng…đồng thời khắc phục sửa chữa những sai xót trong quá trình thực hiện các nhiệm vụ
Đối với đơn vị và cá nhân đã thực hiện vận động thuyết phục quần chúng, người đảng viên phải biết dùng chân lý, lẽ phải, kết hợp với việc giải quyết những vướng mắc trong tâm tư tình cảm, đời sống hằng ngày cán bộ giảng viên nhân viên trong đơn vị, có sự tin tưởng vào khả năng phấn đấu của mỗi cá nhân trong cơ quan, thực hành tốt nguyên tắc “tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách”, phát huy trí tuệ và kinh nghiệm của cá nhân. Từng bước chống biểu hiện chủ quan nóng vội, định kiến cá nhân, thể hiện mình trong quá trình thực hiện nhiệm vụ chung của toàn đơn vị. 
Căn cứ tình hình cụ thể đơn vị đã chỉ đạo quán triệt và xây dựng kế hoạch thực hiện một cách tỷ mỉ, chu đáo, có hiệu quả những nhiệm vụ mới theo từng giai đoạn trong kế hoạch phát triển trưởng theo kế hoạch chung của ngành,….
Cá nhân cán bộ lãnh đạo phải chịu khó học tập, nghiên cứu để nâng cao trình độ chính trị, nghiệp vụ cũng như nắm được tình hình chung của khoa, trường cũng như ngành trong và ngoài thành phố.

Câu 2; Qua nghiên cứu Nghị quyết Trung ương 7 khoá XII, đồng chí nhận thức như thế nào về công tác cán bộ và xây dựng cán bộ trong giai đoạn hiện nay. Liên hệ thực tiễn đơn vị.

Công tác cán bộ các cấp đã có sự phát triển về nhiều mặt, chất lượng ngày càng được nâng lên, từng bước đáp ứng yêu cầu của thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước; cơ cấu độ tuổi, giới tính, dân tộc, ngành nghề, lĩnh vực công tác có sự cân đối, hợp lý hơn; nguồn cán bộ quy hoạch khá dồi dào, cơ bản bảo đảm sự chuyển tiếp giữa các thế hệ.
Đội ngũ cán bộ có lập trường tư tưởng, bản lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức, lối sống giản dị, gương mẫu, có ý thức tổ chức kỷ luật, luôn tu dưỡng, rèn luyện, trình độ, năng lực được nâng lên, phấn đấu, hoàn thành nhiệm vụ được giao. Nhiều cán bộ năng động, sáng tạo, thích ứng với xu thế hội nhập, có khả năng làm việc trong môi trường quốc tế. Nhiều cán bộ có tâm huyết, có đóng góp tích cực cho đất nước. 
Công tác đào tạo, bồi dưỡng và cập nhật kiến thức mới được quan tâm, từng bước gắn với chức danh, với quy hoạch và sử dụng cán bộ. 
Việc xử lý kịp thời, nghiêm minh một số tổ chức, cá nhân vi phạm đã góp phần cảnh tỉnh, cảnh báo, răn đe và ngăn chặn tiêu cực, làm trong sạch một bước đội ngũ cán bộ, củng cố niềm tin của cán bộ, đảng viên và nhân dân đối với Đảng, Nhà nước.
Tuy nhiên, đội ngũ cán bộ đông nhưng chưa mạnh; tình trạng vừa thừa, vừa thiếu cán bộ xảy ra ở nhiều nơi; sự liên thông giữa các cấp, các ngành còn hạn chế. Tỉ lệ cán bộ trẻ, cán bộ nữ, cán bộ người dân tộc thiểu số chưa đạt mục tiêu đề ra. Năng lực của đội ngũ cán bộ chưa đồng đều, có mặt còn hạn chế, Cán bộ trẻ còn ngại rèn luyện, ngại khó, ngại khổ.
Chưa có tiêu chí, cơ chế hiệu quả để đánh giá đúng cán bộ, tạo động lực, bảo vệ cán bộ và thu hút, trọng dụng nhân tài; chính sách cán bộ còn bất cập, chưa phát huy tốt tiềm năng của cán bộ, chưa có cơ chế sàng lọc, thay thế kịp thời những người yếu kém, uy tín thấp, không đủ sức khỏe. 
Liên hệ thực tế đơn vị:
Tăng cường công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, nâng cao đạo đức cách mạng cho đội ngũ cán bộ, đảng viên và thế hệ trẻ, trong đó chú trọng nội dung xây dựng Đảng về đạo đức, truyền thống lịch sử, văn hóa của dân tộc; kết hợp chặt chẽ, hiệu quả giữa đào tạo với rèn luyện trong thực tiễn và đẩy mạnh học tập, làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh. Thực hiện nghiêm túc chế độ học tập, bồi dưỡng lý luận chính trị và cập nhật kiến thức mới cho cán bộ, nhất là cán bộ trẻ có chuyên môn cao. 
Căn cứ vào kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường để lập kế hoạch và thực hiện tốt công tác tuyển dụng nguồn nhân lực hàng năm theo đúng thủ tục, quy trình. Có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng những cán bộ, giảng viên, nhân viên trẻ có tâm huyết với ngành, có trình độ chuyên môn cao để thay thế đội ngũ đến tuổi nghỉ hưu hoặc chuyển công tác, nhằm đảm bảo duy trì chiến lược phát triển Nhà trường một cách bền vững.
Có biện pháp về hành chính và khuyến khích vật chất trong việc đào tạo đội ngũ có trình độ chuyên môn cao. Xây dựng các chuẩn về trình độ ngoại ngữ (chủ yếu là tiếng Anh) và tin học cho cán bộ, giảng viên, nhân viên, đặc biệt là cán bộ, giảng viên có độ tuổi dưới 45. Có chính sách để thu hút những nhà khoa học có uy tín đến làm việc hoặc cộng tác với Trường trong công tác giảng dạy và nghiên cứu khoa học.
Tiếp tục hoàn thiện, chuẩn hóa, đồng bộ các quy định, quy chế, quy trình về công tác đánh giá đội ngũ cán bộ theo từng cấp bậc đáp ứng tiêu chuẩn chức danh, vị trí việc làm và khung năng lực theo quy định. 
Thường xuyên kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện; ngăn chặn và đẩy lùi có hiệu quả những tiêu cực, tham nhũng trong công tác cán bộ. 
Tạo môi trường, điều kiện để thúc đẩy đổi mới, sáng tạo; bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung. Công khai kết quả và so sánh với chức danh tương đương; gắn đánh giá cá nhân với tập thể và kết quả thực hiện nhiệm vụ của đơn vị. 

